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多様な人財の活躍

戦略

グループ人財戦略2023
IHIグループは、2023年5月に「グループ経営方針2023」に連動する形で「グループ人財戦略2023」を発表しました。
「グループ人財戦略2023」では、経営方針を達成するために、「良い＋強い」会社と、個人の「成長＋幸せ」の両立を将来の
目指す姿として掲げました。そして、その実現に向けた人財と組織の具体的な姿を、「新たなリーダーシップ」「素早い自己
変革能力」「従業員の成功／幸せ」「新たなパートナーシップ」の4つで表現して、変革への挑戦を評価する制度改革と風土醸
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多様な人財の活躍
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多様な人財の活躍

指標と目標

●従業員意識調査 （対象：IHIおよび関係会社）
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多様な人財の活躍

●雇用形態別従業員数 （単位：名、対象：IHI）



/recruit/ihi/environment/welfare/
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多様な人財の活躍

ダイバーシティ、 
エクイティ＆インクルージョン（DE&I）
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多様な人財の活躍

指標と目標

●DE&Iの目標・実績 



057

多様な人財の活躍

役員における多様性
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多様な人財の活躍
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社外での兼業、社内での副業   
IHIグループでは、従業員が個人の自己実現や成長に向け
て、自律的・主体的に考え、新たなことに挑戦する場を


